ACT CONSTITUTIV AL

SPHERA FRANCHISE GROUP S.A.

Societate pe actiuni cu sediul in: Bucuresti, sector 1, Calea Dorobanti nr. 239, et. 2, birou/cam. 4,
(actualizat in baza Hotararii nr. 2 a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor
din data de 27.04.2023)

CAPITOLUL I

Dispozitii generale

Articolul 1.  Denumirea, forma juridica, sediul social si durata

1.1 Denumirea societitii este Sphera Franchise Group S.A.. Tn cuprinsul Actului Constitutiv, Sphera
Franchise Group S.A. va fi denumita "Societatea".

1.2 Societatea este o persoand juridicd romana, este organizata si functioneaza conform legilor roméane
ca societate pe actiuni pe o perioada nelimitata.

1.3 In orice factura, oferta, comanda, tarif, prospect si alte documente emise de Societate si Intrebuintate
in comert, se vor include denumirea societétii, forma juridica, sediul social, numarul de Inregistrare
in Registrul Comertului, codul unic de inregistrare si capitalul social subscris si varsat.

14 Sediul social al Societatii este in Roméania, Bucuresti, sector 1, Calea Dorobanti nr. 239, et. 2,
birou/cam. 4 si poate fi mutat in oricare alta locatie din Romania in baza unei decizii a Consiliului
de Administratie.

1.5 Societatea poate infiinta in Roménia si in strdindtate, in baza unei decizii a Consiliului de
Administratie, sedii secundare fara personalitate juridica, cum ar fi sucursale, agentii, reprezentante,
precum si filiale cu personalitate juridica.

CAPITOLUL 11
Obiectul de activitate al Societatii
Articolul 2. Domeniul de activitate

2.1. Domeniul de activitate al Societatii este Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor
administrative centralizate (Cod CAEN 701), iar obiectul principal consta in activitati ale directiilor
(centralelor), birourilor administrative centralizate (Cod CAEN 7010).

Articolul 3. Activititi secundare si auxiliare
3.1.  Societatea poate desfasura urmatoarele activititi secundare:
Cod CAEN 3311 - Repararea articolelor fabricate din metal
Cod CAEN 3312 - Repararea masinilor
Cod CAEN 3314 - Repararea echipamentelor electrice
Cod CAEN 3319 - Repararea altor echipamente
Cod CAEN 3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale
Cod CAEN 4617 — Intermedieri in comertul cu produse alimentare, bauturi si tutun

Cod CAEN 4619 — Intermedieri in comertul cu produse diverse



Cod CAEN 4631 — Comert cu ridicata al fructelor si legumelor
Cod CAEN 4632 — Comert cu ridicata al carnii si produselor de carne

Cod CAEN 4633 — Comert cu ridicata al produselor lactate, ouilor, uleiurilor si griasimilor
comestibile;

Cod CAEN 4636 — Comert cu ridicata al zahirului, ciocolatei si produselor zaharoase
Cod CAEN 4637 — Comert cu ridicata cu cafea, ceai, cacao si condimente

Cod CAEN 4638 — Comert cu ridicata specializat al altor alimente, inclusiv peste, crustacee si
moluste

Cod CAEN 4639 — Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare, bauturi si tutun
Cod CAEN 4941 — Transporturi rutiere de marfuri

Cod CAEN 5210 — Depozitari

Cod CAEN 5224 — Manipulari

Cod CAEN 5819 - Alte activititi de editare

Cod CAEN 5829 — Activititi de editare a altor produse software

Cod CAEN 6201 — Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)
Cod CAEN 6202 - Activitati de consultanta in tehnologia informatiei

Cod CAEN 6203 - Activitati de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul
Cod CAEN 6209 - Alte activititi de servicii privind tehnologia informatiei

Cod CAEN 6311 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitiiti conexe
Cod CAEN 6312 - Activitati ale portalurilor web Cod

Cod CAEN 6399 - Alte activititi de servicii informationale n.c.a.

Cod CAEN 6420 — Activititi ale holdingurilor

Cod CAEN 6492 — Alte activititi de creditare (intra-grup)

Cod CAEN 6820 — inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

Cod CAEN 6920 — Activitati de contabilitate si audit financiar; consultanta in domeniul
fiscal (contabilitate primara)

Cod CAEN 7021 - Activitati de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicarii
Cod CAEN 7022 - Activitati de consultanti pentru afaceri si management

Cod CAEN 7111 — Activitati de arhitectura

Cod CAEN 7112 — Activitati de inginerie si consultanta legate de acestea

Cod CAEN 7312 - Servicii de reprezentare media

Cod CAEN 7320 - Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

Cod CAEN 7420 — Activitati fotografice

Cod CAEN 7490 — Alte activititi profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

Cod CAEN 7711 — Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere usoare

Cod CAEN 7712 — Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele



3.2.

Cod CAEN 7830 - Alte servicii de furnizare a fortei de munca
Cod CAEN 8211 - Activitati combinate de secretariat

Cod CAEN 8219 - Activitati de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitati
specializate de secretariat

Cod CAEN 8220 - Activitati ale centrelor de intermediere telefonica (call center)
Cod CAEN 8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
Cod CAEN 8532 — Invitimant secundar, tehnic sau profesional

Cod CAEN 8559 — Alte forme de invitimant n.c.a.

Cod CAEN 8560 — Activitati de servicii suport pentru invatimant

Societatea poate efectua orice operatiuni, furniza servicii, incheia acorduri si tranzactii cu alte entitati
si persoane juridice, cu conditia ca aceste operatiuni, servicii, acorduri si tranzactii sa fie auxiliare
pentru oricare dintre domeniile de activitate mentionate in Art. 2.1 si 3.1 de mai sus.

CAPITOLUL 111

Capitalul social, actiunile si obligatiunile

Articolul 4. Capitalul social si actiunile

4.1.

4.2.

4.3.

44.

4.5.
4.6.

Capitalul social al Societitii este in valoare de 581.990.100 lei, integral subscris si varsat si este
divizat in 38.799.340 actiuni nominative cu o valoare nominala de 15 lei/actiune.

Detinerile actionarilor Societatii si structura aportului acestora la capitalul social sunt detaliate in
Anexa 1 la prezentul Act Constitutiv.

Actiunile emise de Societate sunt nominative, ordinare, emise in forma dematerializata prin nscriere
in registrul actionarilor, au valoare nominala egala si confera drepturi egale proprietarilor lor.

Fiecare actiune emisa de Societate, achitata si detinuta de un actionar (altul decat Societatea) confera
un drept de vot in adunérile generale ale actionarilor, cu exceptia cazului in care actionarii decid ca
Societatea sa emitd actiuni preferentiale fara drept de vot sau in cazul in care drepturile de vot
aferente unor actiuni sunt suspendate.

Societatea poate emite actiuni preferentiale fara drept de vot.

Detinerea uneia sau mai multor actiuni emise de Societate echivaleaza cu aderarea respectivului
detindtor la prevederile prezentului Act Constitutiv.

Articolul 5. Majorarea/ reducerea capitalului social

5.1

5.2.

5.3.

Capitalul social al Societatii poate fi majorat prin hotararea adunarii generale extraordinare a
actionarilor, dupa cum urmeaza:

5.1.1. 1in schimbul unor contributii ale actionarilor, in numerar si/sau in naturd; si/sau
5.1.2. prin Incorporarea profitului, primelor si a rezervelor, cu exceptia rezervelor legale; si/sau

5.1.3. prin compensarea unor creante asupra Societatii care sunt certe si exigibile la data adoptarii
hotararii de majorare de capital social.

Actiunile nu pot fi emise pentru o suma mai mica decat valoarea lor nominala. In orice caz, pretul
actiunilor emise trebuie sa fie egal cu sau mai mare decat valoarea nominala.

Adunarea generala a actionarilor va stabili numarul noilor actiuni emise si suma majorarii, iar, daca
este cazul, Consiliul de Administratie, in implementarea hotararii actionarilor, poate fi autorizat de
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5.4.

5.5.

5.6.

catre adunarea generala extraordinara a actionarilor sa determine celelalte elemente ale majorarii,
precum: (i) numarul actiunilor care vor fi emise in cadrul fiecarei emisiuni, in cazul unor emisiuni
multiple, (ii) pretul de subscriere (inclusiv primele de subscriere), (iii) oferta actiunilor nesubscrise
in cadrul exercitarii dreptului de preferintd catre public, catre anumiti investitori sau anularea
acestora, (iv) perioada de oferta, (v) incheierea contractelor cu consultantii in scopul majorarii de
capital social. De asemenea, Consiliul de Administratie aproba documentatia pregatitd pentru
implementarea majorarii capitalului social.

Tn cazul in care Consiliul de Administratie constati ¢4, Tn urma unor pierderi, stabilite prin situatiile
financiare anuale aprobate conform legii, valoarea activului net al Societatii, calculat ca diferenta
intre totalul activelor si totalul datoriilor Societatii, S-a diminuat la mai putin de ' din capitalul social
subscris, va convoca de indata adunarea generala extraordinara a actionarilor pentru a decide daca
Societatea trebuie si fie dizolvata. In cazul in care adunarea generala a actionarilor voteazi impotriva
dizolvarii, aceeasi adunare a actionarilor trebuie sd decida cu privire la reducerea sau majorarea
capitalului social, potrivit reglementarilor legale aplicabile.

Céand reducerea capitalului social este motivata de pierderi, capitalul social poate fi redus doar prin
reducerea numarului actiunilor emise sau a valorii nominale a actiunilor; in acest caz, reducerea prin
restituirea catre actionari a unei cote-parti din aporturile la capitalul social sau prin scutirea totala
sau partiala a actionarilor de varsamintele datorate este interzisa.

O hotarare privind reducerea capitalului social trebuie sa stabileascd clar motivele reducerii si
procedura utilizata pentru implementarea acesteia.

Articolul 6.  Registrul actionarilor

6.1.

Registrul actionarilor este tinut de catre Depozitarul Central S.A..

Articolul 7. Transferul actiunilor

7.1.

Transferul actiunilor se realizeaza prin intermediul sistemului de tranzactionare al Bursei de Valori
Bucuresti, tranzactiile fiind compensate si decontate de Depozitarul Central S.A. sau prin transfer
direct in registrul actionarilor tinut de Depozitarul Central S.A., Tn conformitate cu prevederile
legislatiei pietei de capital aplicabile.

Articolul 8. Obligatiuni

8.1.

8.2.

Adunarea generala extraordinara a actionarilor Societdtii aproba emiterea de obligatiuni, Tmpreuna
cu elementele principale ale emisiunii si ale ofertei, cum ar fi: numarul maxim de obligatiuni emise,
tipul (privat sau public) si teritorialitatea ofertei, tipurile/structura obligatiunilor oferite, un interval
de scadente si un interval de rate de dobanda, admiterea obligatiunilor la tranzactionare pe o piata
reglementatd la vedere sau pe o platforma sau sistem de tranzactionare si alte caracteristici generale
ale emisiunii si ofertei.

Consiliul de Administratie va implementa hotararea adunarii generale extraordinare a actionarilor
cu privire la emiterea de obligatiuni in limitele stabilite de adunare si va decide, pe baza conditiilor
pietei de la acel moment, inter alia, valoarea nominala a obligatiunilor, scadenta, rata de dobanda si
perioada de oferta.

CAPITOLUL IV

Adunirile Generale ale Actionarilor

Articolul 9.  Tipurile de adunari ale actionarilor; atributii

9.1

9.2.

Organul de conducere al Societatii este adunarea generala a actionarilor. Adunérile generale ale
actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea generala ordinard a actionarilor delibereaza si ia hotarari cu privire la urmatoarele aspecte:
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9.3.

9)

h)

Aprobarea sau modificarea situatiilor financiare individuale/consolidate anuale ale Societatii, pe
baza rapoartelor prezentate de Consiliul de Administratie si de auditorul financiar;

Distribuirea profitului sub forma de dividende;
Alegerea si revocarea membrilor Consiliului de Administratie;

Numirea si revocarea auditorului financiar al Societatii; stabilirea duratei minime a contractului
de audit financiar;

Stabilirea remuneratiei cuvenite membrilor Consiliului de Administratie pentru exercitiul in
curs;

Descarcarea de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie cu privire la activitatea
desfasuratd in cursul anului financiar precedent;

Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si, daca este cazul, a programului de activitate
pentru exercitiul financiar urmator;

Initierea actiunii in raspundere impotriva membrilor Consiliului de Administratie, a directorilor
si a auditorului financiar si stabilirea persoanei Imputernicite pentru a reprezenta Societatea in
fata instantelor competente.

Adunarea generald extraordinarad a actionarilor delibereaza si ia hotarari cu privire la urmatoarele

aspecte:

a) Schimbarea formei juridice a Societatii;

b) Mutarea sediului social al Societatii in strainatate;

c) Schimbarea obiectului principal de activitate;

d) Reducerea capitalului social;

e) Majorarea capitalului social,

f) Fuziunea cu alte societati sau divizarea Societatii — cu exceptia cazului in care, potrivit legislatiei
aplicabile, hotararea actionarilor pentru acest tip de fuziune sau divizare nu este necesara,

g) Lichidarea si dizolvarea Societatii;

h) Emiterea de obligatiuni, cu respectarea Art. 8 al acestui Act Constitutiv, si conversia unei
categorii de obligatiuni 1n altd categorie sau in actiuni;

i) Conversia actiunilor dintr-0 categorie in alta;

J) Achizitionarea de catre Societate a propriilor actiuni, direct sau indirect, potrivit prevederilor
legale aplicabile, cu exceptia cazului in care Societatea achizitioneaza propriile actiuni ca urmare
a unei actiuni corporatiste, cum ar fi exercitarea de catre actionari a dreptului de a se retrage din
Societate, in cazurile prevazute de lege;

k) Admiterea actiunilor emise de Societate pe 0 piata reglementatd, un sistem alternativ de
tranzactionare, sistem multilateral de tranzactionare sau sistem organizat de tranzactionare;

I) Aprobarea prealabila a principalilor termeni si conditii ale actelor juridice incheiate de Consiliul

de Administratie in numele si pe seama Societdtii, avind ca obiect dobandirea, Instrdinarea,
inchirierea, schimbul, sau constituirea in garantie a bunurilor aflate in patrimoniul Societatii,
daca valoarea contabila a acestor active depaseste 20% din valoarea contabila a activelor
Societitii la data cand actul juridic este incheiat, astfel cum a fost stabilita in cele mai recente
situatii financiare anuale ale Societatii;



9.4.

m) Orice dobandire sau instrdinare de active de la sau catre Societate efectuatd de oricare
membru/membri ai Consiliul de Administratie in nume propriu, daca valoarea individuald a unui
astfel de act juridic depaseste nivelul de 4.000.000 lei;

n) Aprobarea prealabila a principalilor termeni si conditii ale actelor juridice incheiate de Consiliul
de Administratie in numele si pe seama Societdtii, avand ca obiect dobandirea, Instrdinarea,
schimbul sau constituirea In garantie a unor active din categoria activelor imobilizate ale
Societitii, daca valoarea contabild a acestor active depaseste pe durata unui exercitiu financiar,
individual sau cumulat, 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele, astfel cum au
fost stabilite 1n cele mai recente situatii financiare auditate ale Societatii;

n)! Aprobarea prealabila a principalilor termeni si conditii ale oricarei inchirieri de active corporale,
pentru o perioada mai mare de 1 an, a caror valoare contabild depaseste, individual sau cumulat,
fata de acelasi co-contractant sau persoane implicate ori care actioneaza in mod concertat, 20%
din totalul activelor imobilizate ale Societdtii, mai putin creantele, astfel cum aceste valori au
fost stabilite 1n cele mai recente situatii financiare auditate ale Societatii;

n)? Aprobarea prealabild a principalilor termeni si conditii ale oricarei asocieri pentru o perioadd mai
mare de 1 an care implicd valori care depasesc, individual sau cumulat, 20% din totalul activelor
imobilizate ale Societatii, mai putin creantele, astfel cum aceste valori au fost stabilite Tn cele
mai recente situatii financiare auditate ale Societatii;

0) Alte chestiuni care sunt incluse pe ordinea de zi a adundrii si sunt de competenta adunarii
generale extraordinare a actionarilor; si

p) Orice modificari ale Actului Constitutiv, inclusiv adoptarea unui nou Act Constitutiv, cu
exceptia acelor modificari care pot fi adoptate de catre Consiliul de Administratie.

Urmadtoarele atributii sunt delegate Consiliului de Administratie:
a) Modificarea obiectului de activitate al Societitii stabilit prin Art. 3 din Actul Constitutiv;
b) Mutarea sediului social intr-o alta locatie din Romania;

c) Infiintarea in Romania si in strainatate, desfiintarea si modificarea de sedii secundare fara
personalitate juridicd, cum ar fi sucursale, agentii, reprezentante, precum si filiale cu
personalitate juridica.

Articolul 10. Convocarea adundrii generale

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Adunarile generale ale actionarilor sunt convocate de catre Consiliul de Administratie oricand este
necesar. Adunarea generala ordinard a actionarilor se Intruneste cel putin o data pe an, in termen de
4 luni de la incheierea exercitiului financiar anterior.

Adunarea generald a actionarilor se intruneste dupa expirarea unui termen de cel putin 30 de zile de
la publicarea convocarii in Monitorul Oficial al Romaniei, la data indicatd in convocator pentru
prima sau pentru a doua data de convocare, cu exceptia situatiilor expres prevazute de legislatia
aplicabila.

Convocatorul, cuprinzand cel putin informatiile cerute de lege, va fi publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea a IV-a, Intr-un cotidian de larga circulatie si pe pagina de internet a Societatii. In
cazul admiterii la tranzactionare a actiunilor Societatii pe BVB, convocatorul va fi, de asemenea,
comunicat Autoritdtii de Supraveghere Financiara si BVB si va fi facut public in conformitate cu
legislatia pietei de capital.

Unul sau mai multi actionari reprezentand cel putin 5% din capitalul social pot solicita, printr-0
cerere scrisa adresata Consiliului de Administratie, completarea ordinii de zi publicate, cu noi
puncte, in termen de 15 zile de la publicarea convocatorului ih Monitorul Oficial.



10.5.

10.6.

10.7.

In cazul in care cererea de suplimentare a ordinii de zi intruneste conditiile legale, Consiliul de
Administratie va republica convocatorul actualizat in conformitate cu Art. 10.3 de mai sus, cu cel
putin 10 zile inainte de data adunarii stabilita in convocator.

Consiliul de Administratie convoaca imediat adunarea generala a actionarilor, la cererea actionarilor
reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social, dacd cererea cuprinde
aspecte ce intrd in atributiile adunarii generale a actionarilor. Tn acest caz, adunarea generald a
actionarilor se va intruni in 60 de zile de la data inregistrarii cererii la Societate.

Nu pot fi adoptate hotarari asupra unor aspecte care nu au fost incluse pe ordinea de zi inscrisa in
convocator, cu exceptia cazului in care toti actionarii Societatii sunt prezenti sau reprezentati si
niciunul dintre acestia nu s-a opus ori nu a contestat aceasta hotarare.

Articolul 11.  Accesul la informatiile in legatura cu o adunare generala a actionarilor

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

Societatea trebuie sa puna la dispozitie materiale cu privire la fiecare punct de pe ordinea de zi a
adunarii generale a actionarilor cu cel putin 30 de zile Tnainte de intrunirea unei adunari la sediul
Societatii si prin publicarea acestora pe pagina de internet a Societatii.

Fiecare actionar poate adresa in scris intrebari Consiliului de Administratie referitoare la punctele
pe ordinea de zi a adundrii anterior datei intrunirii adunarii si raspunsul la aceste intrebari va fi
acordat in cadrul adunarii. Consiliul de Administratie poate alege sa publice raspunsurile la
intrebarile actionarilor pe pagina de internet a Societitii la sectiunea "Intrebari frecvente".

Tn cazul in care ordinea de zi a adunrii generale ordinare a actionarilor include alegerea membrilor
Consiliului de Administratie, Societatea trebuie sa pund la dispozitie informatii referitoare la
numele, domiciliul si calificarea profesionald a persoanelor propuse drept candidati pentru functia
de membri ai Consiliului de Administratie si aceasta listd va putea fi suplimentata de catre actionari
pana cel mai tarziu cu 15 zile inainte de data intrunirii adunarii In prima convocare.

Cand ordinea de zi a adunarii include propuneri pentru modificarea Actului Constitutiv,
convocatorul trebuie sa cuprinda textul integral al unor astfel de propuneri. Actul Constitutiv poate
fi rescris, caz in care convocatorul va cuprinde textul integral al actului constitutiv rescris propus
spre aprobarea adunarii.

Articolul 12. Formalitatile prealabile exercitirii dreptului de vot in cadrul adunirii generale a
actionarilor

12.1.

12.2.

12.3.

Numai actionarii inregistrati in registrul actionarilor Societdtii la data de referinta stabilita de
Consiliul de Administratie au dreptul sa participe si sa voteze la adunarea generala a actionarilor.

Actionarii precizati in Art. 12.1 pot participa la adunarea generald a actionarilor personal (prin
reprezentantul legal, Tn cazul persoanelor juridice) sau prin reprezentant, in baza unei imputerniciri,
in conformitate cu legea aplicabild si procedura stabilitd de Societate in convocator. Procura va fi
depusa de cétre actionarul care intentioneaza sa participe prin reprezentant la Societate cu cel putin
2 zile lucratoare inainte de prima datd de convocare a adunarii generale a actionarilor inscrisa in
convocator. Actionarii si reprezentantii lor vor prezenta un act de identitate si, dupa caz, procura
pentru a putea participa la adunarea generala a actionarilor.

La data, n locatia si la ora indicata in convocatorul adunarii generale a actionarilor, presedintele
Consiliului de Administratie, in calitate de presedinte al adunarii generale a actionarilor
("Presedintele"), va deschide sedinta, dupa constatarea indeplinirii formalitatilor de convocare si a
cerintelor cu privire la cvorum. Presedintele va prezida lucrarile adunirii generale a actionarilor. Tn
absenta Presedintelui, sedinta va fi deschisd si prezidati de un membru al Consiliului de
Administratie imputernicit de presedintele Consiliului de Administratie.



12.4.

12.5.

12.6.

12.7.
12.8.

12.9.

Presedintele poate desemna dintre personalul Societatii unul sau mai multi secretari tehnici ale caror
indatoriri vor include: (i) intocmirea procesului verbal cu privire la cvorum si la indeplinirea tuturor
formalitatilor legale si statutare pentru tinerea adunarii generale a actionarilor si (ii) participarea la
toate activitatile desfasurate de secretarii sedintei.

Adunarea generala a actionarilor desemneaza dintre actionarii prezenti sau dintre reprezentantii
acestora un secretar care verifica lista de prezenta a actionarilor, partea de capital social pe care o
reprezintd fiecare actionar, procesul verbal intocmit de secretarii tehnici si indeplinirea tuturor
formalitatilor cerute de lege si de Actul Constitutiv pentru tinerea adundrii generale a actionarilor,
dupa care se trece la dezbaterea fiecarei probleme inscrise pe ordinea de zi.

Daca la data primei convocdri, cvorumul minim nu este intrunit in cel mult 30 minute de la ora
indicata in convocator, adunarea se va intruni in cadrul celei de-a doua convocari la data, ora, Tn
locatia si avand ordinea de zi indicate in convocarea publicata.

Procedura de vot va fi in conformitate cu legea aplicabila.

Membrii Consiliului de Administratie vor participa la adunarea generald a actionarilor fara drept de
vot, cu exceptia cazului 1n care sunt actionari ai Societatii la data de referintd a respectivei adunari.

Hotararile adunarii generale a actionarilor vor fi adoptate prin vot deschis, cu exceptia urmatoarelor
situatii in care votul actionarilor va fi secret: numirea si revocarea membrilor Consiliului de
Administratie, numirea si revocarea auditorilor financiari ai Societatii, luarea hotdrarilor referitoare
la rdspunderea membrilor organelor de administrare, de conducere si de control ale Societatii.

Articolul 13. Cvorum si majoritate

13.1.

13.2.

Cerintele generale de cvorum si majoritate pentru adunarile generale ale actionarilor Societatii, la
prima si a doua convocare, sunt urméatoarele:

a) Pentru adunarea generald ordinard a actionarilor, la prima convocare: adunarea este legal
intrunitd daca actionarii prezenti, reprezentati si care voteaza prin corespondenta reprezinta cel
putin 70% din numarul total de voturi si hotararile sunt adoptate cu voturi reprezentand cel putin
2/3 din totalul voturilor detinute de actionarii prezenti, reprezentati si care voteazd prin
corespondenta;

b) Pentru adunarea generald ordinara a actionarilor, la a doua convocare: adunarea este legal
intrunitd indiferent de numarul actionarilor prezenti, reprezentati si care voteazd prin
corespondentd si hotararile sunt adoptate cu majoritatea (50% plus 1) voturilor exprimate de
actionarii prezenti, reprezentati si care voteaza prin corespondenta;

c) Pentru adunarea generald extraordinara a actionarilor, la prima convocare: adunarea este legal
intrunitd daca actionarii prezenti, reprezentati si care voteaza prin corespondenta reprezinta cel
putin 70% din numarul total al drepturilor de vot si hotararile sunt adoptate cu voturi
reprezentand cel putin 2/3 din totalul voturilor detinute de actionarii prezenti, reprezentati si care
voteaza prin corespondentd;

d) Pentru adunarea generala extraordinara a actionarilor, la a doua convocare: adunarea este legal
intrunitd daca actionarii prezenti, reprezentati si care voteaza prin corespondenta reprezinta cel
putin 70% din numarul total al drepturilor de vot si hotararile sunt adoptate cu voturi
reprezentand cel putin 2/3 din totalul voturilor detinute de actionarii prezenti, reprezentati si care
voteaza prin corespondenta.

Cerinte speciale de cvorum si majoritate pentru adunarea generala a actionarilor Societatii:



13.3.

13.4.

13.5.

a) 1n cazul limitarii sau suspendarii drepturilor de preferinti ale actionarilor Societitii in cazul unei
majorari a capitalului social:

v Cvorum de cel putin 85% din capitalul social subscris si 0 majoritate de cel putin 75% din
numarul total al drepturilor de vot;

b) In cazul majorarii capitalului social prin majorarea valorii nominale a actiunilor, altele decat
prin incorporarea rezervelor, beneficiilor sau a primelor:

v" Unanimitate;

Cerintele speciale de cvorum sau majoritate prevazute la Articolul 13.2, literele a) si b) se aplica
numai atata timp cat acestea sunt impuse de legislatia aplicabila.

In cazul in care exista drepturi de vot al caror exercitiu este suspendat, drepturile de vot in cauzi nu
sunt luate in calcul la determinarea cvorumului/majoritatii sau a bazei de calcul, respectiv totalitatea
drepturilor de vot.

Pozitia de ,,abtinere” adoptata de un actionar cu privire la punctele inscrise pe ordinea de zi
a unei adunari generale a actionarilor reprezinta un vot exprimat.

Articolul 14. Formalitati ulterioare exercitarii dreptului de vot in cadrul adunarii generale a
actionarilor

14.1.

14.2.
14.3.

Secretarul sau secretarii (daca este cazul) adundrii generale a actionarilor Tntocmesc procesul verbal
al sedintei, care este semnat de Presedinte si de secretarul/secretarii adunarii. Procesele verbale
consemneaza indeplinirea formalitatilor de convocare, data si locul adunérii generale a actionarilor,
actionarii prezenti personal sau reprezentati, numarul de actiuni detinute de actionarii prezenti sau
reprezentati, actionarii care isi exercitd drepturile de vot prin corespondenta, rezumatul dezbaterilor
si al deciziilor adoptate, precum si, la solicitarea actionarilor, declaratiile facute de acestia in timpul
adunarii. La procesul verbal se anexeaza toate documentele referitoare la convocarea adunarii
generale a actionarilor si lista de prezenta a actionarilor.

Procesul verbal se inscrie in registrul adundrilor generale ale actionarilor.

Hotararile adoptate de adunarea generala a actionarilor in conformitate cu legea si cu prezentul Act
Constitutiv sunt obligatorii si opozabile si actionarilor care nu au participat la sedintd/vot sau au
votat impotriva.

CAPITOLUL V
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Articolul 15. Organizare

15.1.

15.2.

15.3.

Societatea este administrata in sistem unitar, de un Consiliu de Administratie constituit din cinci (5)
membri numiti de adunarea generala ordinara a actionarilor, din care cel putin (1) membru este
administrator independent, pentru un mandat de maxim 4 ani, cu posibilitatea re-alegerii pentru
mandate subsecvente de 4 ani.

Membrii Consiliului de Administratie pot fi cetdteni roméni sau strdini, persoane fizice sau juridice.
Majoritatea membrilor Consiliului Administratie sunt administratori neexecutivi ai Societatii.

Candidatii pentru posturile de membri ai Consiliului de Administratie pot fi desemnati de catre
actionari indiferent de participatia acestora la capitalul social sau de catre membrii in functie ai
Consiliului de Administratie.



15.4.

15.5.

15.6.

15.7.

15.8.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie va incheia cu Societatea, reprezentata prin persoana
desemnata de actionari, un contract de administratie pe durata mandatului acestuia de membru al
Consiliului de Administratie, care va prevedea drepturile, obligatiile si sarcinile respectivului
membru fatd de Societate si remuneratia primitd pentru respectiva functie.

In cazul in care existd un post vacant, Consiliul de Administratie va numi un membru provizoriu
pentru un mandat care va incepe la data numirii acestuia si va inceta la data la care adunarea generala
a actionarilor Societatii va decide numirea unui membru in Consiliul de Administratie. Tn acest caz,
membrii ramasi ai Consiliului de Administratie vor convoca cat de curand posibil o adunare generala
avand pe ordinea de zi numirea unui membru al Consiliului de Administratie. In cazul in care
numarul membrilor existenti scade Th orice moment sub 3, membrii ramasi vor convoca de urgenta
o adunare generald care va avea pe ordinea de zi alegerea membrilor Consiliului de Administratie.

Presedintele si vice-presedintele Consiliului de Administratie vor fi alesi de cétre Consiliul de
Administratie dintre membrii Consiliului de Administratie.

Presedintele Consiliului de Administratie are urmatoarele indatoriri:

a) Coordoneaza activitatea Consiliului de Administratie si raporteazd despre aceasta adunarii
generale a actionarilor;

b) Supervizeaza functionarea organelor corporative ale Societatii;

c) Convoaca sedintele Consiliului de Administratie, stabileste ordinea de zi, supravegheaza
transmiterea informatiilor in mod adecvat catre membrii Consiliului de Administratie referitoare
la punctele incluse pe ordinea de zi a sedintelor si prezideaza sedintele;

d) Orice alte indatoriri si responsabilitati stabilite in Regulamentul de organizare si functionare al
Consiliului de Administratie.

In cazul in care Presedintele Consiliului de Administratie nu isi poate indeplini indatoririle si
responsabilitatile fatd de Societate, vice-presedintele Consiliului de Administratie Ti va prelua
provizoriu aceste indatoriri si responsabilititi. in cazul in care nici vice-presedintele nu poate
indeplini aceste indatoriri si responsabilitati, Consiliul de Administratie va decide cine le va prelua
provizoriu pana cand vice-presedintele, respectiv Presedintele va putea relua exercitarea acestora.

Articolul 16. Functionare

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

Consiliul de Administratie se intruneste in sedinte periodice, convocate de catre presedintele
Consiliului de Administratie cel putin odata la 3 luni. Convocarea sedintelor este trimisd membrilor
Consiliului de Administratie cel putin cu sapte (7) zile calendaristice inaintea datei propuse pentru
o sedinta periodica.

Céand este necesar, pot fi convocate sedinte speciale ale Consiliului de Administratie de catre
presedintele Consiliului de Administratie din proprie initiativa sau la propunerea a cel putin doi (2)
membri ai Consiliului de Administratie sau a Directorului General, in fiecare caz cu cel putin doud
(2) zile calendaristice Tnainte de data sedintei.

Convocatoarele sedintelor Consiliului de Administratie trebuie transmise in scris, prin curier, fax,
scrisoare recomandata sau e-mail, Tn fiecare caz cu confirmare de primire si trebuie sa cuprinda data,
ora si locul sedintei, precum si ordinea de zi propusa cu materialele relevante si orice alte documente
pe care presedintele Consiliului de Administratie le va considera necesare pentru sedinta, in prima
sau Tn a doua convocare. Sedinta Consiliului de Administratie poate fi tinuta oricand fara convocare,
daca toti membrii Consiliului de Administratie sunt prezenti sau dacd cei care nu sunt prezenti
renunta, Tn scris Tn mod expres, la cerinta de a primi convocatorul de sedinta.

Consiliul de Administratie poate tine sedinte prin telefon, conferintd video sau prin corespondenta.
Continutul procesului verbal intocmit dupa o astfel de sedinta prin telefon, conferinta video sau prin
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16.5.

16.6.

16.7.

corespondenta trebuie sd fie confirmat in scris de catre toti membrii Consiliului de Administratie
care au participat la sedinta.

Sedinta Consiliului de Administratie este legal Intrunita daca cel putin trei (3) membri ai Consiliului
de Administratie sunt prezenti sau reprezentati si deciziile pot fi luate cu votul afirmativ a majoritatii
membrilor Consiliului de Administratie prezenti sau reprezentati la sedinta. In caz de paritate a
voturilor, votul presedintelui Consiliului de Administratie va fi decisiv.

Membrii Consiliului de Administratie pot fi reprezentati in sedintele Consiliului de Administratie
doar de catre alti membri ai Consiliului de Administratie imputerniciti printr-o procura specialda. Un
membru prezent poate reprezenta un singur membru absent.

La fiecare sedinta a Consiliului de Administratie este intocmit un proces verbal, in care se
consemneaza numele participantilor, ordinea de zi, discutiile purtate in legaturd cu ordinea de zi,
deciziile luate, procesul de votare si orice opinie separatd. Procesele verbale se inregistreaza in
registrul sedintelor Consiliului de Administratie si sunt semnate de catre presedintele Consiliului de
Administratie sau de catre persoana care a prezidat sedinta si cel putin de catre un alt membru al
Consiliului de Administratie prezent la sedinta si de catre secretarul sedintei.

Articolul 17. Competente si atributii

17.1

17.2

17.3

Consiliul de Administratie este responsabil pentru Tndeplinirea tuturor actelor utile si necesare in
vederea realizarii obiectului de activitate al Societdtii, inclusiv cu privire la administrarea
eventualelor filiale sau investitii ale Societatii, cu exceptia atributiilor care sunt prin lege atribuite
adunarilor generale ale actionarilor.

Conducerea Societatii este delegata, de catre Consiliul de Administratie, Directorului General al
Societatii. In cazul in care Consiliul de Administratie numeste si alti directori pe langd Directorul
General, se pot delega anumite atributii respectivilor directori. Delimitarea de atributii dintre
Consiliul de Administratie si Directorul General, respectiv directorii Societatii, inclusiv pragurile
valorice de competentd pentru actele juridice pe care le va incheia Societatea, vor fi incluse n
Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie sau vor fi stabilite prin
decizii ale Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii care nu pot fi delegate Directorului General
si/sau altor directori:

(a) Stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;
(b) Stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba planificarea financiara;

(c) Numeste si revoca Directorul General si dupa caz, directorii Societatii, stabileste competentele
si responsabilititile acestora, supravegheaza activitatea lor si decide asupra cuantumului
remuneratiei acestora;

(d) Intocmeste raportul anual, aproba situatiile financiare individuale/consolidate anuale si
interimare ale Societatii, pregateste planul de afaceri si bugetul de venituri si cheltuieli pentru
anul urmator, organizeaza adundrile generale ale actionarilor si aduce la indeplinire hotararile
adoptate de catre adunarile generale ale actionarilor;

(e) Introduce cererea de deschidere a procedurii de insolventa impotriva Societatii;

(f) Indeplineste atributiile delegate Consiliului de Administratie de citre adunarea generald a
actionarilor, asa cum este stabilit in Art. 9.4 al acestui Act Constitutiv;

(9) Hotaraste cu privire la infiintarea sau desfiintarea sediilor secundare ale Societatii Tn Romania
sau in afara Romaniei care nu au personalitate juridica si numeste sau revoca directorii acestora;

(h) Aproba Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie;

11



17.4

17.5

(i) Reprezinta Societatea Tn relatiile acesteia cu Directorul General si dupa caz, directorii Societatii.
Membrii Consiliului de Administratie sunt raspunzatori in mod solidar Tn fata Societatii pentru:

(a) Realitatea varsamintelor efectuate de actionarii Societatii;

(b) Existenta reala a dividendelor platite;

(c) Existenta registrelor cerute de lege si corecta tinere a acestora;

(d) Tndeplinirea exacta a hotarérilor adunarilor generale ale actionarilor;

(e) Tndeplinirea cu strictete a atributiilor si responsabilititilor impuse acestora prin lege si prin
prezentul Act Constitutiv.

Consiliul de Administratie infiinteaza comitete consultative care formuleaza recomandari catre
Consiliul de Administratie.

Capitolul VI

Directorul General

Articolul 18.  Structura; competente si atributii

18.1

18.2

18.3

18.4

18.5

18.6

18.7

18.8

Consiliul de Administratie numeste Directorul General pe o perioada de 4 ani, cu exceptia primului
director general al carui prim mandat va fi de 2 ani, acesta urméand sa exercite atributiile si sa aiba
responsabilitatile specifice functiei ocupate.

Consiliul de Administratie poate modifica structura de conducere si decide prin regulament sau
decizie asupra competentelor si atributiilor Directorului General si ale celorlalti directori numiti ai
Societdtii, daca este cazul.

Directorul General incheie cu Societatea, reprezentatd printr-un membru neexecutiv al Consiliului
de Administratie desemnat prin decizie a Consiliului de Administratie, un contract de mandat pe
perioada mandatului care cuprinde drepturile, obligatiile si sarcinile acestuia, precum si remuneratia
primita pentru indeplinirea functiei.

Directorul General este responsabil pentru desfasurarea de zi cu zi a activitatii Societatii in limitele
stabilite prin decizie a Consiliului de Administratie, prin prevederile prezentului Act Constitutiv si
prin legea aplicabila.

Directorul General are obligatia de a prezenta rapoarte Consiliului de Administratie in mod regulat
si cuprinzator asupra activitatii directorilor si a planurilor de conducere, cat si asupra oricaror
probleme in ceea ce priveste organizarea si functionarea Societatii, identificate de Directorul
General in cadrul exercitarii atributiilor pe care le detine.

Directorul General are obligatia de a pune la dispozitia Consiliului de Administratie orice document
sau informatie cerutd de Consiliul de Administratie ce are legatura cu conducerea Societatii.

Consiliul de Administratie poate revoca din functie in orice moment Directorul General al Societatii.
Revocarea va fi justificata in situatiile in care Directorul General, printre altele: (i) nu exercita
competentele si atributiile in limitele stabilite de catre Consiliul de Administratie; (ii) nu indeplineste
sarcinile stabilite de catre Consiliul de Administratie; (iii) nu administreazd Societatea cu buna-
credinta si in interesul Societdtii; (iv) nu se conformeaza restrictiilor aplicabile in situatii precum
conflictul de interese.

La initiativa Consiliului de Administratie, pot fi numiti si alti directori pe 1anga Directorul General,
in acest caz prevederile art. 18.1 - 18.8 se aplica tuturor directorilor numiti de Consiliul de
Administratie.
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Articolul 19. Puteri de reprezentare

19.1

19.2

In relatia cu terte parti, Societatea este reprezentata si angajata prin semnitura Directorului General
— semnatura unica.

In situatia in care Consiliul de Administratie numeste si alti directori, Societatea este reprezentata si
angajatd prin semnatura unica a oricarui director care are atributii delegate de la Consiliul de
Administratie.

Puterea de reprezentare a Societatii poate fi transferata in baza unei imputernici emise de persoana
care are puterea de reprezentare.

Toate persoanele care au un drept de reprezentare a Societatii in relatia cu tertii vor fi inregistrate la
Registrul Comertului.

CAPITOLUL VII

Conduita

Articolul 20. Conduita

20.1

20.2

Membrii Consiliului de Administratie, Directorul General, directorii, daca este cazul si toti angajatii
Societatii sunt obligati sa pastreze confidentialitatea tuturor informatiilor confidentiale care privesc
activitatile si operatiunile Societétii, astfel cum este cerut prin legislatia aplicabila si prin contractele
incheiate de membrii Consiliului de Administratie, de Directorul General si de alti directori cu
Societatea.

Membrii Consiliului de Administratie si Directorul General, respectiv, dupa caz, directorii au
obligatia de diligenta si loialitate fata de Societate. Aceste indatoriri se vor indeplini cu pridenta si
diligenta in interesul Societatii.

CAPITOLUL VI

Controlul Financiar

Articolul 21. Auditorii Financiari

211

21.2

Ulterior desemnarii auditorului financiar de catre adunarea generala ordinara a actionarilor si
stabilirii duratei minime a mandatului conferit, Societatea va incheia un contract de audit financiar
cu auditorul financiar desemnat.

Contractul de prestare a serviciilor de audit financiar va cuprinde, printre altele, prevederi cu privire
la obligatia auditorului financiar de a audita situatiile financiare ale Societatii si de a prezenta anual
actionarilor raportul de audit aferent fiecarui set de situatii financiare pe care Societatea este obligata
sa le intocmeasca cu ocazia adunarii generale ordinare a actionarilor.

Articolul 22.  Exercitiul financiar si situatiile financiare

221

22.2

Exercitiul financiar al Societatii incepe la 1 ianuarie si se incheie la 31 decembrie din fiecare an
calendaristic.

Societatea va tine contabilitatea in lei romanesti si va intocmi situatiile financiare In conformitate cu
legea aplicabila.

CAPITOLUL VIII

Diverse

Articolul 23. Restructurari corporative

23.1

Fuziunea, dizolvarea, divizarea si lichidarea Societatii se efectueaza in conditiile legii aplicabile.
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Articolul 24. Participarea la beneficii si pierderi

24.1  Actionarii Inregistrati in registrul actionarilor Societatii la data relevanta stabilitd conform legislatiei
aplicabile participa la beneficiile si pierderile inregistrate de Societate proportional cu participatia
acestora la capitalul social al Societatii.

Articolul 25. Dizolvarea si lichidarea
25.1 Dizolvarea si lichidarea Societatii se va realiza conform legislatiei aplicabile.
Articolul 26. Cheltuielile aferente constituirii Societatii

26.1 Cuantumul estimativ al tuturor cheltuielilor aferente constituirii Societdtii este Tn valoare de
aproximativ 100.000 lei.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Lucian HOANCA
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