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Capital social subscris si varsat 581.990.100 RON

Numar total de actiuni 38.799.340

Simbol SFG

Piata de tranzactionare Bursa de Valori Bucuresti, Segmentul Principal, Categoria Premium

Evenimente importante de raportat: Buget de Venituri si Cheltuieli 2025

Conducerea Sphera Franchise Group S.A. (denumita in continuare "Grupul") informeaza piata cu privire la
publicarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul fiscal 2025. Bugetul a fost aprobat de Consiliul de
Administratie al Grupului si va fi supus aprobarii in Adunarea Generala Ordinara anuala a Actionarilor, care va avea
loc n data de 29.04.2025.

Buget de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2025

Indicator Buget 2025 Livrat 2024

RON % din RON % din

milioane vanzari milioane vanzari
Venituri totale (*) 1.738,2 100,0% 1.550,7 100,0% 12,1%
Costul cu alimentele si materialele 529,8 30,5% 483,6 31,2% 9,6%
Marja bruts in restaurante 1.2084  69,5% 1.067,1  68,8% 13,2%
Cheltuieli de exploatare in restaurante 947,4 54,5% 829,1 53,5% 14,3%
Profitul de exploarare in restaurante 261,0  150% 238,0 15,4% 9,6%
Cheltuieli GRA 66,7 3,8% 61,2 3,9% 9,1%
EBITDA (f4ra impact IFRS 16) (*) 194,3 11,2% 176,9 11,4% 9,8%
Profitul net (*) 105,2 6,1% 97,2 6,3% 8,2%
Free Cash Flow ¥ (¥) 95,6 129,4 -26,1%

(*) Indicatori financiari inclusi in Politica de Remunerare a Sphera Franchise Group SA pentru atribuirea remuneratiei variabile
Y Free Cash Flow = EBITDA - A Capital Circulant — Investitii
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Bugetul pentru 2025 al Sphera Franchise Group reflecta o perspectiva pozitiva de crestere, cu vanzarile din
restaurante estimate sa creascd cu 12,1% YoY, ajungand la 1.738,2 milioane RON. Aceasta crestere este
determinatd atat de avansul vanzarilor in restaurantele existente, cat si de deschiderea de noi locatii. Distributia
veniturilor intre canalele traditionale si cele de livrare va ramane comparabild cu cea din 2024, cu livrarile
reprezentand aproximativ 18.5% din vanzari.

Gestionarea costurilor ramane o prioritate-cheie. Cheltuielile cu materiile prime si ingredientele sunt estimate sa
creasca cu 9,6%, un ritm mai lent decat cresterea vanzarilor, ceea ce va duce la eficientizarea marjei brute a
restaurantelor. Costurile cu forta de munca vor reflecta cresterea nivelului salariului minim si vor fi in continuare
calibrate pentru a urmari cresterea vanzarilor. Costurile cu energia sunt estimate a fi previzibile si in linie cu ultimele
reglementari in vigoare ale anului precedent.

Ponderea cheltuielilor generale si administrative (G&A) in totalul vanzarilor va fi usor mai micd in 2025 comparativ
cu 2024, datorita inelasticitdtii acestor costuri in raport cu volumul activitatii.

EBITDA (excluzand impactul IFRS 16) este estimata la 194,3 milioane RON, inregistrand o crestere de 9,8% YoY,
in timp ce profitul net este prognozat sa creasca cu 8,2%, ajungand la 105,2 milioane RON.

Grupul estimeaza ca pozitia de numerar disponibild la finalul anului 2025 va fi de aproximativ 122 milioane RON,
iar datoria bancara este estimata la aproximativ 192 milioane RON, cu o datorie bancara neta de 70 milioane RON.

Propunerea de buget de mai sus se bazeaza pe informatiile disponibile la momentul publicarii acestui raport, sub
presupunerea unui parcurs normal al activitatii si luand in considerare o inflatie medie anuala estimata de
aproximativ 5% fn 2025. De asemenea, bugetul include cresterea salariului minim incepand cu ianuarie 2025.

in ceea ce priveste dezvoltarea retelei, Grupul intentioneaza si accelereze expansiunea in 2025, planificind
deschiderea a 4 restaurante KFC si 1 Taco Bell in Romania, 1 KFC in Moldova, 3 KFC si 4 unitati Cioccolatitaliani in
Italia. Compania va continua sa investeascd in remodelarea restaurantelor si implementarea solutiilor de comanda
digitald (de tip kiosk-uri digitale). Bugetul estimat pentru investitii (CAPEX) in 2025 este in jur de 100 milioane

RON.
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