REGULAMENTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SPHERA FRANCHISE GROUP S.A. ("Societatea" sau "Sphera")
actualizat in baza deciziei Consiliului de administratie nr. 4 din data 11/11/2022 -

Articolul 1. Preambul

(1)

(2)

Consiliul de administratie al Societatii ("Consiliul") a adoptat acest regulament
("Regulamentul") in data de 24.05.2017, fiind actualizat conform Deciziei nr. 4 a
Consiliului din data de 11/11/2022, in vederea stabilirii regulilor privind organizarea si
functionarea sa, ca parte a guvernantei corporative a Societatii.

Societatea se obliga sa respecte actul constitutiv al Societatii ("Actul Constitutiv") si
legea aplicabila. Daca exista vreo discrepanta intre prezentul Regulament si legea
aplicabila sau Actul Constitutiv, prevederile legii aplicabile, respectiv ale Actului
Constitutiv vor prevala.

Articolul 2. Componenta Consiliului

(1)
(2)

(3)
(4)

(3)

Componenta Consiliului se determina in conformitate cu Actul Constitutiv.

Societatea este administrata in sistem unitar. Consiliul este compus la data actualizarii
prezentului Regulament din 5 (cinci) membri, dintre care cel putin 1 (unu) membru este
administrator independent, fiecare dintre acestia fiind ales potrivit prevederilor din Actul
Constitutiv.

Majoritatea membrilor Consiliului sunt administratori neexecutivi.

Consiliul este numit de catre Adunarea Generala a Actionarilor ("AGA") pentru o
perioada de 4 (patru) ani, cu exceptia primilor membri ai Consiliului al caror mandat
este de 2 (doi) ani de la data infiintarii Societatii. Membrii Consiliului pot fi revocati de
catre AGA.

Fiecare membru al Consiliului va incheia cu Societatea, reprezentata prin persoana
desemnata de actionari, un contract de administrare pe durata mandatului acestuia de
membru al Consiliului, care va prevedea drepturile, obligatiile si sarcinile respectivului
membru fatd de Societate si remuneratia primita pentru respectiva functie.

Articolul 3. Rolul Consiliului

(1)

(2)

Rolul Consiliului este de a indeplini toate actele utile si necesare in vederea realizarii
obiectului de activitate al Societatii, inclusiv cu privire la administrarea filialelor sau
investitiile Societatii, cu exceptia atributiilor care sunt atribuite AGA prin lege sau Actul
Constitutiv. Consiliul isi indeplineste atributiile cu competenta si prudenta in conformitate
cu legislatia si reglementarile aplicabile, cu Actul Constitutiv, cu contractele incheiate cu
fiecare dintre administratori si cu prezentul Regulament.

Consiliul are urmatoarele atributii care nu pot fi delegate Directorului General si/sau altor
directori:

(a) Stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

(b) Stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba planificarea
financiara;
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(©)

(d)

(e)
(f)

(9)

(h)

(i)

(M

(k)

(M

Numeste si revoca Directorul General si dupa caz, directorii Societatii, stabileste
competentele si responsabilitatile acestora, aproba contractul de management car
va fi incheiat cu acestia, supravegheaza activitatea lor si decide asupra
cuantumului remuneratiei acestora;

Intocmeste raportul anual, aprobd situatiile financiare individuale/consolidate
anuale si interimare ale Societatii, pregateste planul de afaceri si bugetul de
venituri si cheltuieli pentru anul urmator, organizeaza adunarile generale ale
actionarilor si duce la indeplinire hotararile adoptate de catre adunarile generale
ale actionarilor;

Introduce cererea de deschidere a procedurii de insolventa impotriva Societatii;

Indeplineste atributiile delegate Consiliului de Administratie de cdtre AGA, asa cum
este stabilit in Art. 9.4 al Actului Constitutiv;

Hotaraste cu privire la infiintarea sau desfiintarea sediilor secundare ale Societatii
in Romania sau in afara Romaniei care nu au personalitate juridica si numeste sau
revoca directorii acestora;

Cu exceptia contractelor a caror aprobare este de competenta adunarii generale
extraordinare a actionarilor, aproba si/sau valideaza, dupa caz, orice contract
incheiat de Societate si/sau oricare dintre filialele Societatii, fiecare dintre acestea,
separat sau impreuna, avand o valoare anuald, individuala sau cumulata, mai
mare de 200.000 EURO;;

Cu exceptia contractelor de Tmprumut a cdror aprobare este de competenta
adunarii generale extraordinare a actionarilor, aproba orice contract de
credit/imprumut contractat de Societate avand o valoare individuala mai mare de
200.000 EURO;

Aproba Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie;

Reprezinta Societatea in relatiile acesteia cu Directorul General si dupa caz,
directorii Societatii;

Convoacad adunarile generale ale actionarilor Societatii.

(3) Consiliul mai are urmatoarele atributii care nu pot fi delegate Directorului General sau
altor directori ai Societatii:

(a)

(b)

(©)
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Aprobarea directiei strategice generale a Societatii in limitele stabilite de adunarea
generald a actionarilor;

Aprobarea modificarilor semnificative ale modelului de afaceri si a extinderii
Societatii in orice sectoare de activitate comerciala in limitele stabilite de adunarea
generald a actionarilor;

Aprobarea modificarilor importante la nivelul structurii organizatorice a Societatii,
la recomandarea Directorului General, asigurandu-se ca structura poate asigura o
gestiune prudentd a riscurilor, mecanisme eficiente de control, eficienta
operationald si profitabilitate durabila;



(d) Aprobarea politicilor cheie aplicabile la nivelul Societatii, in scopul cresterii
eficientei operationale;

(e) Formularea de propuneri privind infiintarea si lichidarea filialelor sau inceperea sau
incetarea de operatiuni in orice tara, la recomandarea Directorului General si in
limitele stabilite de adunarea generala a actionarilor;

() Aprobarea achizitiei de participatii in alte societati, a emisiunii de actiuni si
obligatiuni pentru orice filiale, precum si orice alte decizii care vizeaza exercitarea
drepturilor conferite de actiuni/parti sociale detinute in filiale, cu respectarea
limitelor stabilite de adunarea generala a actionarilor;

(9) Primirea si analiza rapoartelor periodice din partea Comitetului de Audit si Risc,
dupa infiintarea acestuia, cu privire la gradul de adecvare al sistemelor de control
intern ale Societatii si al cadrului general de gestiune a riscurilor;

(h) Recomandarea catre AGA a alegerii sau revocarii auditorului extern, in urma
propunerii din partea Comitetului de Audit si Risc.

(i) Propunerea candidatilor pentru functia de membru al Consiliului de Administratie,
la recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, dupa infiintarea
acestuia;

6)) Alegerea Presedintelui Consiliului din cadrul membrilor acestuia;
(k) Numirea Secretarului Consiliului;

) Evaluarea performantei directorilor Societdtii. Consiliul va aproba remuneratia
acestora, in functie de indeplinirea criteriilor de performanta prestabilite, in baza
recomandarii Comitetului de Nominalizare si Remunerare, dupa infiintarea
acestuia;

(m) Formularea de propuneri catre AGA cu privire la nivelul remuneratiei si al
indemnizatiilor pentru Consiliu, in baza recomandarii Comitetului de Nominalizare
si Remunerare, dupa infiintarea acestuia;

(n) Aprobarea convocarii adunarii generale a actionarilor, inclusiv stabilirea ordinii de
zi si aprobarea materialelor aferente fiecarui punct propus pentru ordinea de zi;

(o) Aprobarea regulamentelor de organizare si functionare ale comitetelor
consultative ale Consiliului.

Articolul 4. Organizarea si Presedintele Consiliului

(1)

(2)

Presedintele si vice-presedintele Consiliului vor fi alesi de catre Consiliu dintre membrii
acestuia.

In cazul in care Presedintele Consiliului nu isi poate findeplini indatoririle si
responsabilitatile fata de Societate, vice-presedintele Consiliului i va prelua provizoriu
aceste indatoriri si responsabilitdti. In cazul in care nici vice-presedintele nu poate
indeplini aceste indatoriri si responsabilitati, Consiliul va decide cine le va prelua
provizoriu pana cand vice-presedintele, respectiv Presedintele Consiliului va putea relua
exercitarea acestora.
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(3) Presedintele Consiliului are grija ca lucrarile Consiliului sa fie executate in mod eficient,
iar Consiliul sa isi indeplineasca responsabilitatile. In special, Presedintele Consiliului:

(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

(f)

(9)
(h)
(i)

coordoneaza activitatea Consiliului si raporteaza despre aceasta adunarii generale
a actionarilor;

supervizeaza functionarea organelor corporative ale Societatii;

convoaca sedintele Consiliului, stabileste ordinea de zi, supravegheaza
transmiterea informatiilor in mod adecvat catre membrii Consiliului referitoare la
punctele incluse pe ordinea de zi a sedintelor si prezideaza sedintele;

se asigura ca sedintele Consiliului se desfasoara in mod eficient si eficace, ordinea
de zi a sedintelor Consiliului fiind respectata in mod corespunzator;

organizeaza, atunci cand este cazul, reuniuni informale cu membrii Consiliului, cu
executivii si consultantii Societatii, care sa faciliteze pregatirea temeinica pentru

sedintele de Consiliu si discutii;

tine legatura in mod regulat cu Directorul General, mentinand o relatie
profesionald stransa si constructiva;

monitorizeaza implementarea corecta a deciziilor Consiliului;
conduce intrunirile Consiliului cu actionarii si cu alte persoane cheie ale Societatii;

asigura efectuarea, de catre Consiliu, a unei autoevaluari anuale cu privire la
eficacitatea sa si implementeaza imbunatatirile necesare.

Articolul 5. Comitetele Consiliului

(1) Pentru a spori eficacitatea activitatii sale, Consiliul va infiinta urmatoarele comitete:

(a)
(b)

()

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR);
Comitetul de Audit si Risc (CAR); si

Comitetul de Strategie si Guvernanta Corporativa (CSGC).

(2) Comitetele asista Consiliul prin intocmirea de recomandari cu privire la sarcinile care se
afla in competenta Consiliului. Consiliul stabileste regulamente scrise pentru activitatea
comitetelor. Membrii si Presedintii respectivelor comitete consultative sunt alesi de
Consiliu.

(3) Procesele-verbale ale sedintelor comitetelor Consiliului si documentele care stau la baza
acestora vor fi puse la dispozitia tuturor membrilor Consiliului. Administratorii care nu
sunt membri in cadrul vreunui comitet al Consiliului pot participa, de asemenea, dar nu
pot vota in cadrul sedintelor comitetelor Consiliului, cu conditia ca Presedintele
comitetului sa nu se opuna.

Articolul 6. Sedintele Consiliului

(1) Consiliul se intruneste in sedinte periodice, convocate de catre presedintele Consiliului
cel putin odatd la 3 luni. Convocarea sedintelor este trimisd membrilor Consiliului cel
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(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

putin cu sapte (7) zile calendaristice inaintea datei propuse pentru o sedinta periodica.
Datele intrunirii sedintelor periodice ale Consiliului de Administratie va fi stabilit de
Consiliul de Administratie in luna ianuarie a fiecarui an calendaristic pentru anul
calendaristic in curs.

Cand este necesar, pot fi convocate sedinte speciale ale Consiliului de catre presedintele
Consiliului din proprie initiativa sau la propunerea a cel putin doi (2) membri ai Consiliului
sau a Directorului General, in fiecare caz cu cel putin doua (2) zile calendaristice inainte
de data sedintei.

Directorul General si ceilalti directori ai Societatii participa la sedintele Consiliului, daca
sunt convocati, fara a avea drept de vot, cu exceptia directorilor care sunt si membri ai
Consiliului. Presedintele Consiliului poate invita alte persoane, inclusiv administratorii sau
conducerea filialelor, sa participe la sedintele Consiliului, in totalitate sau in parte, in
functie de ordinea de zi, fara drept de vot. Presedintele Consiliului poate decide in orice
moment ca orice persoana care nu este membru al Consiliului sa paraseasca sedinta
Consiliului.

Ordinea de zi a fiecarei sedinte de Consiliu este stabilita de Presedintele Consiliului, dupa
consultarea cu Directorul General si membrii Consiliului. In cazul in care convocarea
sedintei Consiliului se face la cererea a cel putin 2 membri ai Consiliului sau la cererea
Directorului General, respectivii membri ai Consiliului sau Directorul General care au/a
solicitat convocarea sedintei vor/va propune ordinea de zi si vor/va pregati si transmite
materialele aferente fiecarui punct propus pentru ordinea de zi.

Convocatoarele sedintelor Consiliului trebuie transmise in scris, prin curier, fax, scrisoare
recomandata sau e-mail, in fiecare caz cu confirmare de primire si trebuie sa cuprinda
data, ora si locul sedintei, precum si ordinea de zi propusa cu materialele relevante si
orice alte documente pe care Presedintele Consiliului le va considera necesare pentru
sedinta, in prima sau in a doua convocare. Sedinta Consiliului poate fi tinuta oricand fara
convocare, daca toti membrii Consiliului sunt prezenti sau daca cei care nu sunt prezenti
renuntd, n scris in mod expres, la cerinta de a primi convocatorul de sedinta.

Consiliul poate adopta decizii prin urmatoarele mijloace de comunicare:

(a) participarea directa in cadrul sedintei a membrilor, personal sau prin reprezentare,
la locul prevazut in convocare sau la locatia agreata a sedintei, atat in cazul unei
sedinte intrunite cu indeplinirea formalitatilor de convocare, cat si in cazul unei
sedinte intrunite cu renuntarea la formalitatile de convocare;

(b) participarea membrilor in cadrul sedintei prin urmatoarele mijloace de comunicare
la distanta: conferinta telefonica sau conferinta video, cu indeplinirea conditiilor
tehnice necesare pentru identificarea participantilor, participarea efectiva a
membrilor la sedinta Consiliului si retransmiterea deliberarilor in mod continuu. In
acest caz, continutul procesului verbal intocmit dupa o astfel de sedinta trebuie
sa fie confirmat Tn scris de catre toti membrii Consiliului care au participat la
sedinta;

(c) fara intrunirea Consiliului, prin corespondenta, in cazuri exceptionale, justificate
prin urgenta situatiei si prin interesul Societatii, prin votul unanim exprimat in scris
al tuturor membrilor Consiliului. Caracterul urgent se decide motivat de catre
Presedintele Consiliului, iar argumentele care au justificat urgenta se precizeaza
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(7)

(8)

(9)

(10)

in preambulul deciziei adoptate prin corespondenta. Nu pot fi adoptate decizii prin
corespondenta cu privire la situatiile financiare anuale ori la capitalul autorizat.

Sedinta Consiliului este legal intrunita daca cel putin trei (3) membri ai Consiliului sunt
prezenti sau reprezentati si deciziile pot fi luate cu votul afirmativ a majoritatii membrilor
Consiliului prezenti sau reprezentati la sedintd. in caz de paritate a voturilor, votul
presedintelui Consiliului va fi decisiv.

Membrii Consiliului pot fi reprezentati in sedintele Consiliului doar de catre alti membri ai
Consiliului Tmputerniciti printr-o procura specialda. Un membru prezent poate reprezenta
un singur membru absent.

La fiecare sedinta a Consiliului este intocmit un proces verbal, in care se consemneaza
numele participantilor, ordinea de zi, discutiile purtate in legatura cu ordinea de zi,
deciziile luate, procesul de votare si orice opinie separatda. Procesele verbale se
inregistreaza in registrul sedintelor Consiliului si sunt semnate de catre presedintele
Consiliului sau de catre persoana care a prezidat sedinta, de catre un alt membru al
Consiliului prezent la sedinta si de catre Secretarul sedintei.

Toate informatiile confidentiale furnizate in timpul sedintelor Consiliului/comitetelor sau
altor intruniri formale sau informale ale membrilor Consiliului, indiferent daca la
respectivele intruniri participd sau nu terti, sunt informatii confidentiale si nu pot fi
dezvaluite tertilor, cu exceptia cazului in care s-a agreat astfel in prealabil, in scris, cu
Consiliul si se asigura pastrarea confidentialitatii respectivelor informatii.

Articolul 7. Interactiunea Directorului General cu Consiliul si delegarea atributiilor
catre acesta

Potrivit art. 17 (2) din Actul Constitutiv, Consiliul deleaga conducerea Societatii Directorului
General al Societ&tii. In cazul in care Consiliul numeste si alti directori pe l1anga Directorul
General, se pot delega anumite atributii respectivilor directori. Acest Regulament al Consiliului
defineste relatia dintre Consiliu, Directorul General si ceilalti directori carora le-au fost delegate
atributii privind conducerea Societatii.

(1)

(2)

(3)

Directorul General si Consiliul vor lucra impreuna in interesul Societatii; ca principiu,
cooperarea dintre Directorul General si Consiliu consta in, dar nu este limitata la,
comunicarea aspectelor critice in timp util si Tn mod transparent, justificand propunerile
si deciziile si luand in considerare argumentele de cealalta parte inainte de a lua decizii
finale cu privire la chestiuni importante. In acest scop, Directorul General participd la
toate sedintele Consiliului si/sau ale comitetelor, cu exceptia situatiilor in care punctele
de pe ordinea de zi sunt definite in mod explicit ca fiind de interes numai pentru Consiliu.

Directorul General este responsabil pentru desfdsurarea activitatii curente a Societatii in
limitele stabilite prin decizie a Consiliului, prin prevederile prezentului Act Constitutiv si
prin legea aplicabila.

Directorul General are obligatia de a prezenta rapoarte Consiliului in mod regulat si
cuprinzator asupra activitatii directorilor si a planurilor de conducere, cat si asupra
oricaror probleme in ceea ce priveste organizarea si functionarea Societatii, identificate
de Directorul General sau de ceilalti directori in cadrul exercitarii atributiilor pe care le
detin.
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(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

Directorul General si ceilalti directori ai Societatii au obligatia de a pune la dispozitia
Consiliului orice document sau informatie cerutd de Consiliul ce are legatura cu
conducerea Societatii.

Directorul General mai are urmatoarele atributii:

(a) Indeplinirea obiectivelor de performants si a deciziilor strategice pentru Societate
si filialele acesteia;

(b) Prezidarea sedintelor directorilor, daca este cazul;

(c) Coordonarea directorilor, inclusiv stabilirea prioritatilor si a continutului actiunilor
care trebuie indeplinite, in vederea atingerii obiectivelor generale ale Societatii si
a celor stabilite de Consiliu pentru directori. In acest sens, ceilalti directori
raporteaza, la cerere, Directorului General cu privire la indeplinirea atributiilor ce
le revin privind conducerea Societatii.

(d) Intocmirea de propuneri privind numirea si revocarea membrilor consiliilor de
administratie ale filialelor Societatii;

(e) Cu exceptia contractelor a caror aprobare este de competenta adunarii generale
extraordinare a actionarilor sau de competenta Consiliului, aproba toate
contractele incheiate de Societate.

Toti directorii Societatii vor oferi sprijin Directorului General astfel incat acesta sa isi poata
indeplini indatoririle si sa atinga un nivel global de buna performanta a Societatii.

In relatia cu terte parti, Societatea este reprezentatd si angajatd prin semné&tura
Directorului General - semnatura unica.

In situatia in care Consiliul numeste si alti directori, Societatea este reprezentatd si
angajata prin semnatura unica a oricarui director care are atributii delegate de la Consiliu.

Puterea de reprezentare a Societdtii poate fi transferata in baza unei imputernici emise
de persoana care are puterea de reprezentare.

Toate persoanele care au un drept de reprezentare a Societatii in relatia cu tertii vor fi
inregistrate la Registrul Comertului.

Consiliul poate revoca din functie in orice moment Directorul General si/sau alti directori
ai Societatii. Revocarea va fi justificata in situatiile in care Directorul General/directorul,
printre altele: (i) nu exercitd competentele si atributiile in limitele stabilite de catre
Consiliu; (ii) nu indeplineste sarcinile stabilite de catre Consiliu; (iii) nu administreaza
Societatea cu buna-credinta si in interesul Societatii; (iv) nu se conformeaza restrictiilor
aplicabile in situatii precum conflictul de interese.

La initiativa Consiliului, pot fi numiti si alti directori pe langa Directorul General, in acest
caz prevederile art. 18.1 - 18.8 din Actul Constitutiv se aplica tuturor directorilor numiti
de Consiliu.

Directorii vor informa membrii Consiliului periodic cu privire la aspectele cheie legate de
afacerile Societatii, guvernanta corporativa, managementul si aspectele de reglementare.

Articolul 9. Evaluarea Consiliului

(1)

Sub coordonarea Presedintelui Consiliului si in conformitate cu bunele practici, Consiliul
va efectua o autoevaluare anuala a performantelor sale si a celor ale comitetelor sale si
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(2)

va prezenta un rezumat al rezultatelor acestei evaluari adunarii generale a actionarilor
care aproba situatiile financiare anuale ale Societatii. CNR este responsabil cu
supravegherea evaluarii anuale a Consiliului si poate fi asistat de consultanti externi,
daca este necesar.

Administratorii se vor intalni cel putin o data pe an, fara ca Presedintele Consiliului sa
fie prezent, pentru a evalua performanta Presedintelui Consiliului.

Articolul 10. Secretarul Societatii

(1)

2)

(3)

(4)

)

Secretarul Societatii se asigura ca organele de conducere respecta regulile si politicile
corporative interne si modifica aceste reguli si politici sau instituie unele noi, daca este
cazul.

Secretarul Societatii contribuie la asigurarea respectarii tuturor cerintelor de
reglementare relevante, atat nationale cat si internationale, de catre organele de
conducere ale Societatii. Astfel, Secretarul Societatii actioneaza adesea ca un consilier al
Consiliului si al Directorului General in materie de cerinte de reglementare, reguli de
listare si legislatie privind guvernanta corporativa. Secretarul Societdtii poate, de
asemenea, identifica aspecte deficitare in materie de guvernanta corporativa si propune
solutii pentru remedierea acestora.

Principalele responsabilitati ale Secretarului Societatii sunt urmatoarele:

(a) Informeaza Consiliul privind chestiuni referitoare la guvernanta;

(b) Planifica sedintele Consiliului, contribuie la pregatirea ordinii de zi, ofera indrumare
in ceea ce priveste continutul documentelor redactate de Consiliu, asigura
predarea la timp a documentelor, consemneaza deciziile Consiliului intr-o maniera
clara si corecta, intreprinde actiuni de monitorizare si raporteaza in legatura cu
problemele care intervin;

(c) Redacteaza procesele verbale ale sedintelor Consiliului si comitetelor;

(d) Faciliteaza fluxul de informatii in randul membrilor Consiliului si creeaza conditiile
unei colaborari eficiente intre Directorul General sau alti directori ai Societatii si
membrii Consiliului;

(e) Contribuie la dezvoltarea si realizarea evaluarilor de performanta ale Consiliului;
(f Gestioneaza procesul de convocare si organizare a adunarilor generale ale
actionarilor, in conformitate cu cerintele prevazute de lege si reglementari;

(9) Coordoneaza redactarea, pregatirea, tiparirea si distribuirea raportului anual al
Societatii si se asigura ca acesta include toate informatiile care trebuie raportate
in materie de guvernanta corporativa.

Secretarul Societatii este numit in functie si revocat de Consiliu, la propunerea
Presedintelui Consiliului.

Secretarul Societatii raspunde in fata Consiliului si raporteaza direct Presedintelui
Consiliului in legatura cu indeplinirea atributiilor sale.

Articolul 11. Conflicte de interese

(1)

Membrii Consiliului vor actiona cu buna-credinta in beneficiul Societatii fard promovarea
intereselor proprii, ale persoanelor afiliate acestora sau ale oricarui tert. Ei vor fi diligenti
in a evita situatiile de conflict de interese.
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(14) Membrii Consiliului vor dezvalui anual Consiliului principalele lor functii si activitati
profesionale in afara Societatii, precum si informatii privind orice relatia cu orice actionar
al Societatii care detine direct sau indirect mai mult de 5% (cinci la sutd) din drepturile
de vot conferite de actiunile emise de Societate.

(15) La inceputul sedintelor de Consiliu relevante, membrii Consiliului sunt responsabili sa
declare orice conflict de interese actual sau potential si sa se abtina de la deliberarile
Consiliului in legatura cu chestiunile si tranzactiile cu privire la care exista astfel de
conflicte de interese. Respectivii membri nu vor participa nici la dezbateri si nici la
adoptarea deciziilor cu privire la care considerd cd se afld in conflict de interese. In cazul
in care sedinta Consiliului nu se poate tine in lipsa prezentei membrului care se afla in
conflict de interese, respectivul membru va fi eliminat din calculul bazei de stabilire a
cvorumului de prezenta.

Prezentul Regulament, in forma actualizata, intra in vigoare de la data 11/11/2022.

Lucian HOANCA
Presedintele Consiliului de Administratie al
Sphera Franchise Group S.A.
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