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POLITICA DE NOMINALIZARE A SPHERA FRANCHISE GROUP S.A.

1. PREAMBUL

Prezenta Politica de Nominalizare (in continuare ”Politica”) este aplicabild candidatilor pentru
functia de membru al Consiliului de administratie al Sphera Franchise Group S.A. ("Consiliul"),
societate pe actiuni administrata Tn sistem unitar si functionand in conformitate cu legile din
Romania, cu sediul social in Romania, Bucuresti, str. Calea Dorobanti nr. 239, et.2, biroul 4,
sector 1, inregistratda la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, sub nr.
J2017007126404, CUI 37586457 (numita in continuare "Societatea").

Politica a fost elaborata in vederea respectarii prevederilor Codului de guvernanta corporativa
al Bursei de Valori Bucuresti, in vigoare incepand cu 1 ianuarie 2025, precum si pentru a
implementa cele mai bune practici de guvernanta corporativa.

2. Scop

Aceasta Politica stabileste: (i) liniile directoare privind profilul candidatilor la alegerile pentru
calitatea de membru al Consiliului si (ii) principiile si procedurile pentru evaluarea si
nominalizarea candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului.

Scopul Politicii este de a asigura ca in cadrul Consiliului, membrii detin competente necesare
pentru a indeplini eficient in sensul hotararilor actionarilor atributiile si responsabilitatile,
precum si pentru a supraveghea activitatea Societatii in atingerea obiectivelor sale strategice
si, de a ghida procesele viitoare de nominalizare si selectie, avand ca scop cresterea eficientei
activitatii economice a Societatii, asigurarea conformitatii cu legislatia si standardele de
guvernanta corporativa, precum si un proces de selectie echitabil, transparent si eficient pentru
candidatii la calitatea de membru al Consiliului.

3. COMPONENTA SI DURATA MANDATULUI

Tn conformitate cu prevederile art. 111 si art. 1371 din Legea 31/1990, precum si cu prevederile
Actului Consitutiv al Societatii (art. 9.2 lit. c), alegerea/desemnarea si revocarea membrilor
Consiliului de administratie este atributul exclusiv al Adunarii Generale a Actionarilor Societatii.

Consiliul de administratie al Sphera este compus din 5 (cinci) membri, alesi sau numiti de
Adunarea Generala a Actionarilor pentru un mandat de 4 (patru) ani, din care cel putin 1 (unu)
membru este administrator independent®, cu posibilitatea de a fi realesi conform prevederilor
legislative aplicabile societatilor, precum si prevederilor legislative aplicabile emitentilor de
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instrumente financiare si pietei de capital, dar si reglementarilor corporative ale Societatii (i.e.
Actul Constitutiv).

* art. 1382 din Legea societdtilor nr. 31/1990 (”Legea societdtilor”) lit. h), unul dintre criteriile
de independentd este “sda nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3
mandate”

4. PRINCIPIILE CARE GUVERNEAZA PROCESUL DE NOMINALIZARE
Procesul de nominalizare se bazeaza pe urmatoarele principii-cheie:

(i) Selectie pe baza necesitatilor strategice ale Societatii: Candidatii vor fi evaluati din
perspectiva capacitatii lor de a contribui semnificativ la supravegherea si
indrumarea activitatii Societatii in vederea indeplinirii obiectivelor stabilite de
actionari,

(ii) Selectie pe baza competentelor : Candidatii sunt evaluati pe baza competentelor,
experientei, integritatii si capacitatii lor de a contribui la strategia si guvernanta
Societatii. Selectia se desfasoara printr-un proces de evaluare obiectiv si structurat,
asa cum se detaliaza mai jos la punctul

(iii) Diversitate si incluziune: Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) va urmari
diversitatea de experienta, competente, gen si varsta in nominalizarile candidatilor
pentru calitatea de membru al Consiliului de administratie. Procesul de nominalizare
va avea n vedere si obiectivele detaliate in politica de diversitate a Consiliului de
administratie.

(iv)  Independenta: Cel putin 1 (unu) membru al Consiliului de administratie trebuie sa
fie independent, conform Codului de guvernanta corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti, precum si Actului constitutiv si Regulamentului de organizare si
functionare al Consiliului de administratie al Societatii, asigurand astfel o
componenta de obiectivitate ridicata in activitatea de supraveghere si indrumare a
activitatii Societatii. Criteriile de independenta sunt prevazute de Legea societatilor
si de Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si, pe baza
acestor criterii, fiecare membru independent va depune o declaratie privind
independenta sa la momentul nominalizarii pentru alegere sau realegere, precum si
ori de cate ori intervine o modificare a statutului sau.

(v) Transparenta si responsabilitate: Societatea va pune la dispozitia actionarilor sai
informatii detaliate privind procesul de selectie a candidatilor la calitatea de
membru al Consiliului de administratie, in scopul cresterii increderii si credibilitatii.

5. PROFILUI CANDIDATULUI
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5.1. In momentul nominalizérii candidatilor, se vor lua in considerare: capacitatea de a
contribui semnificativ la eficientizarea activitatii Societatii pentru indeplinirea obiectivelor
stabilite de actionari, competentele necesare pentru analiza si indrumarea activitatii Societatii,
experienta semnificativa din perspectiva strategiei stabilite de actionari, independenta,
diversitatea (din punct de vedere al experientei, competentelor, genului si varstei, ),
integritatea, astfel incat, in ansamblu, acestia sd rdspunda nevoilor strategice ale Societatii. n
plus, Consiliul va lua Tn considerare dispozitiile incluse in Politica privind diversitatea la nivelul
organismelor de conducere (Anexa 1), in cadrul procesului de nominalizare.

5.2. In urma nominalizarii de citre Consiliul de administratie, prin intermediul Comitetului
de nominalizare si remunerare, candidatul va dovedi ca detine cel putin urmatoarele
competente:

» Sa fie absolvent/a de studii superioare, cu examen de licenta sau cu diploma;

» Expertiza semnificativa Tn managementul de Societdti comerciale de anvergura
comparabild.;

» Experienta comerciala si profesionala semnificativa, care sa asigure capacitatea de a lua
decizii strategice si o intelegere profunda a operatiunilor Societatii;

» Competente in domeniul contabilitatii, auditului si riscurilor: cel putin un membru al
Consiliului de administratie va avea cunostinte de contabilitate si audit. In plus, cel putin
un membru al Consiliului de administratie va detine cunostinte aprofundate si
experienta in gestionarea riscurilor si controlul intern, avand capacitatea necesara de a
conduce discutiile Consiliului de administratie privind riscurile;

> intelegerea pietei pe care opereazi Societatea: o buna intelegere a pietei pe care
opereaza Societatea si a clientilor acesteia;

» Criterii de calificare individuale pentru candidatii nominalizati, cu titlu de exemplu, fara
a se limita la:

e candidatul da dovada de un angajament ferm fata de viziunea si
obiectivele strategice ale Societatii;

e parcursul profesional al candidatului indica faptul ca acesta a obtinut
rezultate semnificative in domeniul managementului de societati
comerciale si, in acelasi timp, a respectat in mod constant cele mai
inalte standarde etice, s-a comportat adecvat, se bucura de o buna
reputatie si nu a comis nicio infractiune, frauda sau eroare financiara;

e candidatul demonstreaza vointa, integritatea morala si capacitatea
intelectuala de a dialoga de pe pozitii diferite cu conducerea executiva
atunci cand este necesar, actionand in acelasi timp in mod constructiv
si n spiritul increderii si al muncii Tn echipa;
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e candidatul are experienta in functii de conducere, demonstrand o
intelegere a conceptului de bunda guvernanta corporativa si a
indatoririlor specifice ale administratorilor;

e candidatul poate aloca suficient timp, in cazul in care detine mai multe
functii, pentru indeplinirea atributiilor aferente functiilor in cadrul
entitatilor reglementate si, dupa caz, conform legislatiei specifice
aplicabile, cu respectarea limitarii numarului de functii de conducere ce
pot fi detinute simultan.

6. PROCEDURA SI TERMENELE DE DEPUNERE A CANDIDATURII

6.1. Candidatii pentru functia de membru al Consiliului de Administratie pot fi propusi de
actionarii Societatii, conform prevederilor Legii societatilor, precum si de catre Consiliul de
administratie, la recomandarea Comitetului de nominalizare si remunerare. Persoanele
propuse trebuie sa fie adecvate din perspectiva nevoilor Societatii privind componenta
Consiliului de administratie de la momentul respectiv, precum si a criteriilor de eligibilitate,
competenta si diversitate prevadzute in cadrul de reglementare aplicabil,

6.2. Propunerile de candidati pentru numirea in calitate de membru al Consiliului de
Administratie pot fi transmise in termenul indicat in convocarea Adunarii Generale a
Actionarilor. Tn acest sens, se vor transmite informatii privind numele, domiciliul si calificarea
profesionala a persoanelor propuse, insotite de:
(i) o copie a documentului de identitate valabil al candidatului;
(ii) curriculum vitae al persoanei propuse pentru functia de membru al Consiliului de
Administratie;
(iii) n cazul propunerii unui candidat pentru functia de membru independent, o
declaratie pe proprie raspundere a candidatului privind indeplinirea tuturor criteriilor de
eligibilitate;
(iv) un formular tip (pus la dispozitie de Societate) cu privire la eventuale conflicte de
interese existente sau potentiale, inclusiv daca acesta are relatii de natura profesional3,
familiala sau de alta natura care ar putea afecta exercitarea atributiilor in calitate de
membru al Consiliului de administratie;
(v) formularul de consimtamant si nota informativa privind colectarea si prelucrarea
datelor cu caracter personal, completate si semnate de candidat (puse la dispozitie de
Societate).

6.3. Societatea va publica informatii privind nominalizarile candidatilor la functia de membru al
Consiliului de administratie, informatii necesare pentru a lua o decizie in cunostinta de cauza
cu privire la numirea sau reinnoirea mandatului membrilor Consiliului de administratie.
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Actionarilor li se va pune la dispozitie CV-urile candidatilor, declaratiile de independenta,
precum si criteriile de evaluare, inainte de votul din Adunarea generald a actionarilor. Tn
Conformitate cu Codul de guvernanta corporativa al BVB, Societatea va divulga, de asemenea:
e angajamentele si obligatiile profesionale ale candidatilor, inclusiv functiile executive si
neexecutive detinute in cadrul unor societati comerciale, autoritati publice, organizatii
non-profit si alte organizatii;
e orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca acestia au relatii de
afaceri, familiale sau de alta natura care ar putea afecta performanta lor in calitate de
membri ai Consiliului de administratie; si
e carui actionar sau membru al Consiliului de administratie ii apartine propunerea fiecarui
candidat pentru functia de membru al Consiliului de administratie.

7. PROCESUL DE EVALUARE A CANDIDATILOR

7.1. Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR/Comitetul) este responsabil de initierea
si coordonarea procesului de evaluare si nominalizare a membrilor Consiliului de administratie,
fara a aduce atingere drepturilor statutare si legale ale actionarilor.

Comitetul, Tn indeplinirea atributiilor sale poate utiliza resurse interne sau poate apela la
profesionisti independenti externi, pentru activitati de cautare si/sau pentru a oferi opinii de
specialitate cu privire la candidatii pentru pozitia de membru al Consiliului de administratie.

7.2. Comitetul analizeaza fiecare candidat, conform prezentei Politici, pe baza disponibilitatii,
expertizei profesionale, reputatiei si integritatii si, daca este cazul, independentei.

¢ Independenta: CNR analizeaza relatiile de afaceri sau personale ale candidatilor pentru
a determina independenta acestora si in ce masura aceste relatii ar putea afecta
obiectivitatea si capacitatea candidatilor de a actiona in intereseul Societatii, al
actionarilor si al altor parti interesate. Aceasta evaluare este recurentda in cazul
schimbarii circumstantelor.

e Validare: CNR poate solicita dovezi suplimentare (diplome, recomandari, interviuri) sau
poate cauta date prin diverse canale (ex. registre publice) pentru a confirma
veridicitatea informatiilor transmise.

o Egalitate de gen: in situatii de echivalenta a tuturor criteriilor enumerate mai sus, in
general, se acorda prioritate candidatului de sex subreprezentat.
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7.2. Rezultatele evaludrii, aprobate de Consiliul de administratie, sunt incluse ca observatii in
lista finalda a candidatilor si prezentate actionarilor pentru un vot informat, publicata in
termenul stabilit prin convocarea Adunarii generale a actionarilor relevanta.
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ANEXA 1
POLITICA PRIVIND DIVERSITATEA LA NIVELUL ORGANISMELOR DE CONDUCERE
1. Viziune si Context

Consiliul de administratie considera ca diversitatea la nivelul conducerii executive si al
Consiliului de Administratie este un element important pentru a asigura o guvernanta eficienta
si reprezentativa. O structura diversificata (din perspectiva experientei si competentelor,
genului, varstei,) poate stimula inovatia, optimiza calitatea deciziilor strategice si eficientiza
gestionarea riscurilor. Tn plus, acest demers contribuie la consolidarea increderii pértilor
interesate, la atragerea talentelor, contribuind la crearea unui mediu de lucru incluziv,
important pentru performanta pe termen lung a Societatii.

2. Obiective Strategice
Politica urmareste atingerea urmatoarelor obiective:

e Cultivarea incluziunii: Promovarea unui mediu de lucru bazat pe respect reciproc,
sustinut prin diferite actiuni si activitati stimulative.

e Echilibru in reprezentare: Stabilirea unor referinte specifice pentru a asigura o
reprezentare echilibrata a diversitatii, monitorizata continuu pentru a reflecta evolutia
organizationala.

o Dezvoltarea capitalului uman: Optimizarea performantei prin programe de mentorat si
dezvoltare a competentelor, oferind acces la retele profesionale si oportunitati de
avansare a carierei.

3. Principii de Guvernanta
Angajamentul nostru se bazeaza pe:

¢ Integrarea diversitatii in selectie: Diversitatea este considerata un criteriu important in
procesele de numire, asigurand o evaluare obiectiva a competentelor si o paleta variata
de abordari individuale.

¢ Echitatein recrutare: Implementarea unor proceduri de selectie transparente si neutre,
menite sa elimine orice forma de discriminare prin utilizarea unor formate de interviu
structurate.

e Monitorizare activa: Evaluarea periodica a gradului de diversitate, folosind indicatori
de performanta specifici pentru a identifica si corecta eventualele dezechilibre.
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4. Directii de Implementare
Pentru transpunerea in practica a acestor principii, sunt avute in vedere urmatoarele actiuni:

o Stabilirea unor obiective cuantificabile: Definirea unor tinte masurabile, revizuite
periodic pentru a asigura alinierea cu dinamica Societatii.

¢ Educatie continua: Organizarea de ateliere si seminarii care sa faciliteze schimbul de
bune practici si interactiunea continua pe teme de diversitate.

5. Raportare si Evaluare
Progresul inregistrat va fi supus unei analize periodice, avand la baza:

o Statistica si analiza: Monitorizarea distributiei pe diverse criterii de diversitate pentru a
detecta tendinte si a fundamenta strategii viitoare.

¢ Evaluarea impactului: Analiza eficientei masurilor de recrutare si a programelor de
dezvoltare, documentata prin studii de caz si exemple de bune practici.

¢ Planuri de remediere: Stabilirea unor actiuni corective atunci cand indicatorii releva
discrepante fata de obiectivele setate.

6. Revizuirea Politicii

Prezenta politica va fi revizuitad periodic de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare si
Consiliul de Administratie, pentru a asigura conformitatea cu cele mai bune practici de
guvernanta corporativa si cu modificarile legislative. Consiliul de administratie se va asigura ca
aceasta ramane in concordanta cu obiectivele Societatii si cu schimbarile din mediul extern.
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